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Die Kunst, die richtigen Fiihrungsrollen zu spielen

Karriereratgeber empfehlen es, Stellenanzeigen fordern es: eine Flhrungskraft sollte méglichst
»authentisch sein«. Aber stimmt das tatsachlich?

Rainer Niermeyer stellt eine provokante These auf: Die Kunst der Fiihrung besteht nicht darin, die
eigene Personlichkeit auszuleben. Im Gegenteil: Erfolgreiche Manager wissen, dass sie fir eine
bestimmte Aufgabe und bestimmte Rollen engagiert worden sind, die es auszufllen gilt. Niermeyer
zeigt, wie Fuhrungskréafte konstruktiv mit den Erwartungen an sie umgehen und ihre Rollen erfolgreich
ausfillen, ohne sich zu verbiegen.

,Rainer Niermeyer entzaubert den ,Mythos Authentizitat’ und pladiert fur berufliche Rollensouveranitat.
Sein Buch bietet ein Grundrezept fir Flihrungserfolg.*
Reinhard K. Sprenger

Ein FAZ-Artikel und seine Folgen
Mythos Authentizitét: Sei einfach du selbst!
Die ganze Welt ist eine Blhne: Erfolgsdarsteller in Wirtschaft, Medien und Politik
Der Blick hinter die Kulissen: Warum wir alle Rollen spielen
Rolle und Erfolg im Job: Offizielle Drehbucher und heimliche Spielregeln
Engagiert fir eine Spielzeit: Fihrungsrollen erfolgreich besetzen
Die Losung: Rollensouveranitat statt Authentizitat
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